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Exposition scénographiée par Hilton McConnico : Once upon a Silk, à Hong Kong, 
du 29 juin au 8 juillet 2007, puis The Tale of Silk à Shanghai du 8 septembre au 7 octobre 2007.

bénéficié de la rénovation de ses deux 
succursales et de l’ouverture d’un 
nouveau point de vente. En Chine, 
l’inauguration en juin du magasin rénové 
et agrandi de Shanghai, ainsi que deux 
ouvertures en milieu d’année, l’une à 
Chengdu et l’autre à Hangzhou, ont 
fortement dynamisé les ventes. La fin 
d’année a été marquée par la création 
d’un second magasin en Malaisie, le 
lancement d’un espace dédié aux arts de 
la table à Macao, et enfin la rénovation 
du magasin duty free de Saipan.
Ce dynamisme a partiellement compensé 
l’érosion de l’activité Ventes aux 
voyageurs dans les magasins duty free en 
Corée et au Japon.

Le magasin Hermès Midosuji d’Osaka.



Allemagne : 17

Autriche : 3 

Belgique : 4

Espagne : 5

France : 33

Grande-Bretagne : 9

Irlande : 1

Italie : 23

Luxembourg : 1

Pays-Bas : 1

Portugal : 1

Principauté 
de Monaco : 1

République 
Tchèque : 1

Russie : 2

Suéde : 1

Suisse : 11

Danemark : 2
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Hermès dans le monde
Les produits signés Hermès sont distribués dans le monde à travers 267 magasins 

exclusifs et 42 autres points de vente. La marque est également présente avec  

ses montres, ses parfums, son art de la table dans des réseaux de magasins 

spécialisés, dans les boutiques d’aéroports et à bord des compagnies aériennes.

 
309 points de vente 
 

Europe 
Allemagne : 17
10 magasins (succursales) :
Baden-Baden
Berlin (2)
Cologne
Düsseldorf
Francfort
Hambourg
Hanovre
Munich
Nuremberg
5 magasins (concessionnaires)
2 autres points de vente 
Autriche : 3 
3 magasins (concessionnaires)
Belgique : 4
3 magasins (succursales) :
Anvers
Bruxelles
Knokke-le-Zoute
1 magasin (concessionnaire)
Danemark : 2
2 magasins (concessionnaires)
Espagne : 5
5 magasins (succursales) :
Barcelone 
Madrid José Ortega y Gasset
Madrid Corte Inglés
Marbella
Valence
France : 33
15 magasins (succursales) :
Aix-en-Provence
Biarritz
Bordeaux
Cannes
Deauville
Lille
Lyon
Marseille
Paris faubourg Saint-Honoré
Paris George-V
Paris Hilton
Rennes
Rouen
Saint-Tropez
Strasbourg
18 magasins (concessionnaires) 
Grande-bretagne : 9
7 magasins (succursales) :
Glasgow Frasers
Londres Harrods
Londres New Bond Street
Londres Royal Exchange

Londres Selfridges
Londres Sloane Street
Manchester
2 magasins (concessionnaires)
Grèce : 2
1 magasin (succursale) :
Athènes
1 magasin (concessionnaire)
Irlande : 1
1 magasin (succursale) :
Dublin
Italie : 23
11 magasins (succursales) :
Bologne
Capri
Florence
Milan
Naples
Padoue
Palerme
Porto Cervo
Rome
Turin
Venise
12 magasins (concessionnaires) 
Luxembourg : 1
1 magasin (concessionnaire)
Pays-Bas : 1
1 magasin (succursale) :
Amsterdam
Portugal : 1
1 magasin (succursale) :
Lisbonne
Principauté de Monaco : 1
1 magasin (succursale) :
Monte-Carlo
République Tchèque : 1
1 magasin (succursale) :
Prague
Russie : 2
2 magasins (concessionnaires)
Suéde : 1
1 magasin (concessionnaire)
Suisse : 11
9 magasins (succursales) :
Bâle
Berne
Crans
Genève
Gstaad
Lausanne
Lugano
Saint-Moritz
Zurich
2 magasins (concessionnaires)

Grèce : 2 



Amérique du Nord 
Canada : 4
3 magasins (succursales) : 
Montréal
Toronto
Vancouver
1 magasin (concessionnaire)
Caraïbes : 2 
1 magasin (succursale) :
Saint-Barthélemy
1 magasin (concessionnaire)
États-Unis : 69
19 magasins (succursales) :
Atlanta
Bal Harbour
Bergen County
Beverly Hills
Boston
Charlotte
Chicago
Dallas
Hawaï Ala Moana
Hawaï Duty Free Kalakaua
Hawaï Duty Paid Waikiki
Houston
Las Vegas
New York Madison
New York Wall Street
Palm Beach
San Francisco
South Coast Plaza
Washington
10 magasins (concessionnaires)
40 autres points de vente
Mexique : 2
2 magasins (succursales) :
Mexico Mazaryk
Mexico Palacio Perisur

Amérique du Sud 
Argentine : 1
1 magasin (succursale) :
Buenos Aires
Chili : 1
1 magasin (succursale) :
Santiago

Proche et Moyen-Orient
Dubai : 1
1 magasin (concessionnaire)
Turquie : 1
1 magasin (concessionnaire)

Canada : 4

Caraïbes : 2

États-Unis : 69

Mexique : 2

Argentine : 1

Chili : 1
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Asie 
Chine : 11
8 magasins (succursales) :
Canton
Chengdu
Dalian
Hangzhou Eurostreet
Hangzhou Tower
Pékin China World Trade Center
Pékin Peninsula Palace
Shanghai
3 magasins (concessionnaires)
Hong Kong : 7
7 magasins (succursales) :
Aéroport de Hong Kong
Galleria
The Lee Gardens
Pacific Place
Peninsula Hotel
Sogo
Sun Plaza
Macao : 1
1 magasin (succursale) 

Malaisie : 3
2 magasins (succursales) :
Kuala Lumpur KLCC
Kuala Lumpur Pavilion
1 magasin (concessionnaire)
Singapour : 4
3 magasins (succursales) :
Liat Towers
Scottswalk
Takashimaya
1 magasin (concessionnaire)
Taïwan : 6
5 magasins (succursales) :
Kaohsiung Hanshin
Taichung Sogo
Tainan Mitsukoshi
Taipei Sogo Fuxing
Taipei Regent
1 magasin (concessionnaire)
Thaïlande : 3
2 magasins (succursales) :
Bangkok Emporium
Bangkok Siam Paragon
1 magasin (concessionnaire)

Océanie
Australie : 4
4 magasins (succursales) :
Gold Coast Marina Mirage
Gold Coast Surfers Paradise
Melbourne
Sydney
Guam : 2
1 magasin (succursale)
1 magasin (concessionnaire)
Nouvelle-Calédonie : 1
1 magasin (concessionnaire)
Saipan : 1
1 magasin (succursale)

Corée du Sud : 15
7 magasins (succursales) :
Busan Paradise
Hyundai 
Séoul Dosan Park
Séoul Galleria
Séoul Hyundai Coex
Séoul Shilla
Séoul Shinsegae
8 magasins (concessionnaires)
Indonésie : 2
2 magasins (concessionnaires)
Japon : 50
22 magasins (succursales) :
Kobe Sogo
Kyoto Takashimaya
Osaka Hilton Plaza
Osaka Midosuji
Osaka Pisa Royal
Osaka Sogo Shinsaibashi
Osaka Takashimaya
Sendai Fujisaki
Tokyo Ginza
Tokyo Ikebukuro Seibu
Tokyo Marunouchi
Tokyo Mitsukoshi Nihombashi
Tokyo Nihombashi Takashimaya
Tokyo Ritz-Carlton Hinokicho Park
Tokyo Shibuya Seibu
Tokyo Shibuya Tokyu
Tokyo Shinjuku Isetan
Tokyo Shinjuku Takashimaya
Tokyo Tachikawa Isetan
Tokyo Tamagawa Takashimaya
Yokohama Sogo 
Yokohama Takashimaya
28 magasins (concessionnaires) 

Dubai : 1

Turquie : 1

Chine : 11

Hong Kong : 7

Macao : 1

Corée du Sud : 15

Indonésie : 2

Japon : 50

Malaisie : 3

Singapour : 4

Taïwan : 6

Thaïlande : 3

Australie : 4

Guam : 2

Nouvelle-Calédonie : 1

Saipan : 1



Minimobile Derviche en palissandre.
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---------------------------------------------------------------------------------------- 

Environnement 
----------------------------------------------------------------------------------------

Le groupe Hermès compte trente-trois 
manufactures réparties sur vingt-six sites 
géographiques, dont vingt-deux en 
France, un en Grande-Bretagne, un en 
Italie, un en Suisse et un aux états-Unis. 
Hermès fabrique de manière 
traditionnelle et artisanale des objets d’un 
très haut niveau d’exigence de qualité,  
à partir de matières premières naturelles 
comme le cuir ou la soie. 
L’enjeu pour nos manufactures est  
de minimiser l’emploi des ressources 
naturelles, comme l’eau ou l’énergie,  
de s’assurer du bon emploi des matières 
premières, de contrôler la quantité 
comme la qualité de leurs rejets.
Cette mission passe par la mise en œuvre 
d’outils de mesure et d’analyse, le recours 
à des experts et auditeurs indépendants 
pour bénéficier des meilleurs conseils,  
la formation d’équipes compétentes,  
et enfin par l’implication de l’ensemble 
du personnel sur ces sujets.
La liste des manufactures avec leur localisation 
géographique figure page 72 du tome 2.

Notre responsabilité

Le programme environnemental mis en 
place début 2003 s’est poursuivi, toujours 
avec les mêmes objectifs :
• Se conformer aux obligations 
réglementaires du réseau Environnement, 
Hygiène & Sécurité (EHS) des conditions 
de travail, et anticiper, chaque fois que 
possible, leurs évolutions.
• Améliorer nos processus de production 
en privilégiant les technologies les plus 
propres et les produits les plus 
respectueux de l’environnement.
• Respecter les ressources naturelles  
et maîtriser les ressources énergétiques.
• Contrôler les déchets, en réduisant  
au maximum leur production et  
en les valorisant chaque fois que possible.
• équiper nos sites de fabrication de 
manière à les intégrer dans le paysage,  
à prévenir les pollutions accidentelles et  
à limiter le bruit et les nuisances.
à cela s’ajoute, depuis 2007, la mesure 
des émissions de gaz à effet de serre dans 
le but de lancer des plans de réduction.
Les résultats de ce programme sont 
mesurés par des indicateurs qui figurent 
dans le tome 2 en page 67.

Nos objectifs

Le réseau Environnement de la Maison, 
créé en 2003, est devenu en 2007 le 
réseau EHS des conditions de travail. 
Il est constitué de dix animateurs 
responsables EHS Métier.
Leur mission consiste à :
• Contribuer à l’élaboration et à la mise 
en place de la politique d’environnement, 
hygiène et sécurité de la société,  
en collaboration avec leur responsable 
hiérarchique.
• Informer, sensibiliser et former  
le personnel aux questions 
d’environnement, d’hygiène et  
de sécurité.
• Coordonner la maîtrise des coûts 
environnementaux et énergétiques.
• étudier le remplacement des procédés 
d’exécution par d’autres procédés plus 
écologiques, en relation avec les différents 
services concernés, chaque fois que cela 
est possible et dans le respect des 
obligations réglementaires en matière 
d’hygiène et de sécurité.

Notre engagement



• Participer à l’évaluation environnement, 
hygiène et sécurité de tous les produits 
chimiques entrant et sortant du site.
• Représenter l’entreprise dans le cadre 
de la politique environnementale en 
interne et en externe.

Le réseau EHS s’est enrichi des 
compétences de représentants 
permanents de la direction des ressources 
humaines et de la direction immobilière 
pour prolonger ses actions.
Le rôle de la direction industrielle est  
de former, d’animer et de coordonner  
ce réseau afin d’atteindre les objectifs  
de la Maison.

En haut : site de la SIEGL dans l’Isère.
à droite : épreuve de contrôle avant impression.
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Au cours de l’année 2007, le réseau s’est 
réuni lors de rencontres trimestrielles qui 
ont permis d’échanger résultats et bonnes 
pratiques, ainsi que d’assurer une veille 
technique. De nombreux documents 
didactiques, rapides et faciles à 
appréhender, ont été élaborés, présentés, 
expliqués et diffusés : fiches de données 
de sécurité, fiches d’exposition aux 
produits chimiques, fiches de poste 
synthétiques et claires avec le descriptif 
des équipements de protection, sans 
oublier des dossiers techniques sur les 
différentes thématiques EHS. Le réseau 
alimente ainsi une bibliothèque partagée, 
installée sur l’intranet de la Maison.  
Les membres du réseau ont également 
complété leur formation à l’audit 
environnemental par une formation à 
l’hygiène et sécurité avec mise en 
situation directe dans les ateliers.

Pour compléter son action, la direction 
industrielle a consacré son séminaire 
annuel au thème de l’environnement. 
L’ensemble des acteurs industriels de  
la Maison (production, qualité, méthode, 
achats, logistique, maintenance…) a 
participé à ce séminaire, soit environ 
soixante-dix personnes. Différents sujets 
ont été abordés et présentés par des 
spécialistes externes : le réchauffement 
climatique, le Bilan Carbone, les systèmes 
innovants d’épuration de l’eau par  
les plantes, la nouvelle réglementation 
européenne REACH, ou encore  
la démarche HQE. Ces présentations  
ont été complétées par les interventions 
de plusieurs opérationnels industriels  
de la Maison, qui ont exposé leurs 
résultats en matière d’environnement. 

En complément des onze audits déjà 
réalisés en 2006, un cabinet extérieur  
a pratiqué en 2007 huit audits de site, 
sur le périmètre Environnement, 
Hygiène & Sécurité des conditions  
de travail. Les plans d’action et 
d’amélioration construits suite à ces 
observations font eux-mêmes l’objet 
d’audits de suivi afin de contrôler leur 
bon avancement. Huit plans d’action  
ont ainsi été évalués en 2007.



Aucune provision n’a été constituée pour 
risque en matière d’environnement dans 
les comptes au titre de 2007. Aucune 
société du groupe n’a eu à verser, au titre 
de l’exercice 2007, d’indemnités en 
exécution d’une décision de justice en 
matière d’environnement.
Les résultats atteints en 2007 s’inscrivent 
dans la continuité du programme décidé 
dès 2002. Ils ont été obtenus grâce à 
l’implication et à la mobilisation de tous 
les acteurs industriels d’Hermès sur les 
questions d’environnement, d’hygiène  
et de sécurité des conditions de travail.

Résultats

En haut : la cave à cuir d’Hermès.
Ci-contre : fabrication des parfums Hermès, 
site du Vaudreuil en Normandie.
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Kelly Calèche, eau de toilette féminine.



à travers les Ateliers de l’imaginaire, 
l’invitation au rêve se poursuit 
concrètement.
Le projet des Ateliers de l’imaginaire, 
initié en 2006 par quelques 
« explorateurs », a pris son envol en 2007 
grâce aux rêves émis par quelque 2 500 
collaborateurs.
Au total, 17 expériences aussi originales 
qu’uniques ont permis à près de 170 
collaborateurs de toutes les filiales, réunis 
en groupes de 10 personnes, de vivre 
durant une semaine un rêve qu’ils avaient 
choisi et que le tirage au sort a favorisé.
Ces voyages, sources de découverte et  
de rapprochement, créent des liens forts 
et nouveaux entre des personnes qui  
ne seraient pas naturellement appelées  
à se rencontrer. Ils démontrent que 
l’appartenance au groupe Hermès donne 
l’occasion de dépasser les barrières 
traditionnelles de langue, de culture  
et de métier pour se rencontrer autour 
d’une passion commune. 

L’animation interne : 
DÉVELOPPER LE MAILLAGE TRANSVERSAL

---------------------------------------------------------------------------------------- 

Hermès, employeur responsable 
----------------------------------------------------------------------------------------

Tout au long de l’année 2007, de nombreuses actions de développement en ressources humaines ont été 
entreprises. Qu’il s’agisse d’animation interne ou de formation, Hermès continue à initier et à encourager ses 
collaborateurs au travers de multiples projets.

à Barcelone, 200 cadres du monde entier 
ont été rassemblés durant 3 jours, et 
conviés à réfléchir au « sens de la 
singularité chez Hermès ». à travers  
la découverte de lieux culturels de la ville 
et les apports de conférenciers aux 
approches variées, les participants ont pu 
apporter leurs propres réponses à la 
question : « Comment renforcer notre 
singularité dans un monde en 
mouvement ? » Au-delà de sa mission 
première – nourrir le projet d’entreprise 
et se projeter dans le futur –, ce 
rassemblement mobilisateur a permis à 
beaucoup de s’ancrer davantage dans leur 
appartenance à Hermès.

Répartition femmes - hommes

cadres 	 non-cadres

Femmes

Hommes

57 %

43 %

70 %

30%

Effectif par zones géographiques

Effectif par filières

France
64 %

Japon
10 %

Europe
10 %

Asie/
Pacifique
9 %

Amériques
7 %

Production
45 %

Vente
38 %

Fonctions
supports
17 %
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Pour célébrer les 15 ans des Ateliers de 
Pantin, une grande fête s’est tenue le 
6 décembre dans ce site dédié au « bien-
faire, bien-vivre et bien-être au service de 
l’art, de l’artisanat et de l’architecture ». 
Près de 2 000 collaborateurs de la région 
parisienne ont célébré cet anniversaire 
placé naturellement sous le thème de 
la danse.

Le site de communication interne 
Toile H a fêté le 24 février 2007 son 
premier anniversaire. Le site est toujours 
très abondamment alimenté par les 
filiales, contribuant à partager le plus 
largement possible les informations sur la 
vie d’Hermès dans toutes ses dimensions. 

Enfin, souhaitant associer chacun plus 
étroitement au devenir de la Maison  
et marquer une reconnaissance de 
l’engagement individuel, le conseil de 
gérance d’Hermès International a décidé 
en fin d’année d’offrir à l’ensemble  
des collaborateurs du groupe Hermès  
la possibilité de devenir actionnaires 
d’Hermès par un plan d’attribution 
gratuite d’actions.

En haut : le site de communication interne Toile H.
Ci-contre : fête pour les 15 ans des Ateliers 
de Pantin.
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Optimiser la qualité des échanges avec 

nos clients et anticiper leurs besoins 

---------------------------

En 2007, plus de 100 vendeurs du réseau 
de distribution détail, en France, à 
Singapour, à Hong Kong et en Suisse 
ont participé au nouveau programme  
de formation de l’école des marchands 
Hermès 2. L’objectif est de mieux 
connaître la réalité de la clientèle locale 
et de certaines cultures.
Le programme de l’école des marchands 
Hermès s’est poursuivi auprès des 
nouveaux vendeurs ou sur les marchés 
qui ne l’avaient pas déployé jusque-là.  
Il a bénéficié à plus de 100 vendeurs des 
équipes des Ventes aux voyageurs en 
Europe et au Japon, et du marché local  
en France et en Allemagne.
 

La formation 
La formation vise à soutenir la culture d’excellence d’Hermès, stimuler les fertilisations croisées entre les métiers 

et les lieux géographiques, et enrichir les savoirs et les compétences du plus grand nombre.

Enrichir la culture du produit pour 

mieux savoir le raconter 

---------------------------

Pour valoriser les produits, les vendeurs 
doivent d’abord acquérir des 
connaissances solides : découvrir et 
comprendre les savoir-faire à l’origine  
des produits, voir, toucher et sentir  
les matières, observer la précision  
et la difficulté des gestes… et ainsi capter 
l’esprit des collections. En 2007, plus  
de 150 vendeurs ont bénéficié de 
programmes exposés à Paris par les 
développeurs de chacun de nos métiers, 
en sessions généralistes ou expertes qui  
les fortifient dans leur rôle d’ambassadeurs 
avertis auprès de nos clients.

Emmener loin ses équipes

---------------------------

Les programmes Animateur Hermès 1  
et 2 ainsi que les Ateliers de l’animateur 
Hermès ont contribué à développer  
la dimension managériale de 85 
collaborateurs. L’esprit de ces sessions 
favorise l’adhésion aux valeurs d’Hermès, 
le devoir de reconnaissance, la délégation, 
l’initiative et la culture de l’excellence.

Enrichir les compétences

---------------------------

Le programme Profession : industriel 
destiné à fortifier les directeurs de sites 
industriels dans le maniement des leviers 
financiers, des relations sociales et de  
la réglementation immobilière, 
environnementale et industrielle a 
poursuivi son déploiement.
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Bague en or rose et diamants bruns.



---------------------------------------------------------------------------------------- 

Gestion des risques  
----------------------------------------------------------------------------------------

Limiter nos risques industriels et 

respecter l’environnement 

---------------------------

Hermès exerce une activité industrielle 
à travers trente-trois manufactures, 
essentiellement en France, et y apporte 
un soin tout particulier à la prévention 
des risques. Hermès n’exploite aucun site 
classé Seveso.
La direction industrielle centrale, 
organisée en réseau avec des responsables 
industriels de métiers et de sites, 
coordonne la mise en place de dispositifs 
destinés à protéger notre patrimoine 
industriel, nos collaborateurs ainsi que 
l’environnement. Ces actions sont 
menées de concert avec la direction du 
développement immobilier, la direction 
des assurances et la direction des 
ressources humaines. Elles intègrent des 
diagnostics internes et des audits réalisés 
par des spécialistes externes, conduisant 
aux plans d’actions opérationnels. 

protéger notre patrimoine et sécuriser notre avenir
Hermès a poursuivi au cours de l’exercice 2007 une stratégie de gestion active de ses principaux 

risques, notamment sur les sujets suivants.

Les principales recommandations de ces 
diagnostics en matière d’organisation, 
de procédures, de formation ou 
d’investissement font l’objet d’un suivi 
scrupuleux, les dépenses dédiées à 
la sécurité étant considérées comme 
prioritaires par le groupe lors des 
arbitrages budgétaires.
Comme évoqué par ailleurs dans ce 
rapport, Hermès s’est engagé dans un 
programme rigoureux de protection de 
l’environnement et de réduction des 
risques en la matière. 

Minimiser les risques sur nos biens 

immobiliers

---------------------------

Les opérations de nature immobilière 
du groupe sont centralisées au sein de la 
direction du développement immobilier, 
contribuant ainsi à une bonne maîtrise 
des principaux enjeux comme :
• La recherche et la validation qualitative 
et technique d’emplacements pour  
la distribution, la production et les 
établissements administratifs, 

• La maîtrise d’ouvrage (directe ou par 
délégation) des principales opérations de 
construction afin d’en sécuriser la bonne 
réalisation,
• La supervision d’un plan d’inspection 
des principaux sites du groupe, portant 
sur les problématiques structure/incendie, 
code du travail et environnement. Ces 
inspections sont complétées par des visites 
de prévention réalisées par nos assureurs. 
En complément, le comité de sécurité 
immobilière assure une veille sur  
les risques éventuels, vérifie la bonne 
application des règles du groupe en  
la matière et procède à un suivi 
systématique des plans d’actions engagés.

Garantir nos actifs par une couverture 

d’assurance prudente  

---------------------------

Le groupe est couvert auprès d’assureurs 
de premier plan par des programmes 
d’assurance portant essentiellement sur 
les dommages matériels, les pertes 
d’exploitation et la responsabilité civile, 
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tels que décrits dans le tome 2. Cet effort 
financier significatif s’accompagne de 
travaux de prévention et d’études 
spécifiques visant à mieux couvrir 
certains risques. 

Respecter la législation en vigueur 

dans tous les domaines

---------------------------

Le groupe assure une veille juridique 
constante dans tous les domaines du droit 
pour tenir compte des évolutions 
législatives et se mettre en conformité 
avec les textes de loi tant en France qu’à 
l’étranger. Pour ce faire, il s’appuie en 
interne sur la direction juridique du 
groupe et en externe sur des cabinets 
d’avocats implantés dans tous les pays 
dans lesquels le groupe est présent  
au travers de son réseau de distribution.  
Si le groupe continue d’être engagé dans 
des procédures judiciaires, le règlement 
de ces situations ne devrait pas avoir 
d’incidence significative sur son activité 
et ses résultats financiers.

Au cours des dernières années, le droit 
français a connu des réformes importantes 
en matière de droit des sociétés et  
en particulier celui des sociétés cotées. 
Le nouveau règlement général de l’Autorité 
des marchés financiers (AMF) a renforcé 
les contraintes applicables au groupe. 
En réponse à ces nouvelles exigences,  
le groupe se dote progressivement  
de dispositifs pour informer ses salariés,  
ses dirigeants et ses actionnaires  
de la réglementation applicable et pour 
s’adapter aux nouveaux référentiels  
en matière de gouvernance d’entreprise 
et de contrôle interne.
La société n’a connaissance d’aucune 
procédure gouvernementale, judiciaire 
ou d’arbitrage, existante ou latente,  
qui pourrait avoir, ou aurait eu 
récemment, des effets significatifs sur  
sa situation financière ou sa rentabilité  
et/ou celles du groupe Hermès.

Faire respecter notre propriété 

intellectuelle

---------------------------

Les créations du groupe font l’objet d’une 
politique active et intensive de protection 
en tant que marques, brevets, dessins  
et modèles. Certaines formes de produits 
considérées comme aussi notoires que  
la marque ont fait l’objet de dépôts et 
d’enregistrements en tant que marques 
tridimensionnelles tant en France qu’à 
l’étranger. Cette stratégie de protection 
permet au groupe d’obtenir des résultats 
satisfaisants dans son combat récurrent  
et permanent contre les contrefacteurs. 
L’avènement d’Internet constitue 
également un nouvel espace de diffusion 
de contrefaçons. Compte tenu de 
l’ampleur du phénomène et de l’extrême 
volatilité du système (produits, vendeurs, 
annonces…) le groupe doit sans cesse 
s’adapter et renouveler ses moyens 



d’action, qui doivent être appropriés au 
particularisme de ce marché. Le groupe 
réagit là aussi systématiquement à la 
violation de ses droits et consacre tous les 
ans un budget important tant à la 
protection de ses droits qu’à la lutte 
anticontrefaçon.

équilibrer et protéger notre 

distribution

---------------------------

Hermès se positionne de manière 
singulière sur le marché du luxe, et en 
représente une part très faible (environ 
1 % d’un marché évalué à 141 milliards 
d’euros par Bain & Company). La société 
est donc relativement peu exposée aux 
variations générales du secteur. Son large 
portefeuille de produits réduit le risque 
de dépendance à une gamme particulière. 
Sa distribution est géographiquement 
équilibrée. Présent dans plus de 300 
points de ventes, dont 156 exploités en 
propre (qui représentent 70 % du chiffre 
d’affaires), Hermès s’appuie sur une 
structure de distribution qui favorise 

une dilution importante du risque client. 
Les ventes sont par ailleurs faiblement 
exposées aux phénomènes de saisonnalité, 
le second semestre 2007 ayant représenté 
56 % du total des ventes (54 % en 2006 
et 55 % en 2005). 
En conformité avec la législation 
applicable dans chacun des pays 
concernés, la distribution des produits  
du groupe s’opère par le biais d’un réseau 
de distribution sélective propre à chacune 
des maisons concernées. Hermès met  
en place différentes actions afin d’en 
assurer le respect.

Gérer notre trésorerie et les devises 

avec prudence 

---------------------------

Compte tenu de sa situation de trésorerie 
positive, le groupe n’est pas exposé au 
risque de liquidité, et mène une politique 
prudente de gestion des risques de 
marchés (taux, contrepartie). L’essentiel 
de ses productions étant situé dans la zone 
euro, alors qu’une part significative de  
ses ventes s’effectue en dollars et en yens,  

le groupe est naturellement exposé  
au risque de change. La gestion de la 
trésorerie et des devises est centralisée par 
la direction de la trésorerie du groupe,  
et encadrée par des règles de gestion  
et de contrôle précises. Le comité de 
sécurité trésorerie vérifie mensuellement 
le respect de ces procédures et le 
traitement des éventuels risques identifiés.
La politique de placement du groupe 
privilégie la liquidité pour réduire  
les risques et permettre des évolutions 
stratégiques indépendantes et réactives. 
Le groupe ne traite qu’avec des banques 
et établissements financiers de premier 
rang. La trésorerie disponible est 
principalement investie en OPCVM 
monétaires de grands établissements 
financiers, ayant une faible sensibilité  
et des durées de placement courtes. 
L’exposition au risque de change est 
systématiquement couverte sur base 
annuelle, fondée sur les flux 
d’exploitation futurs.
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Surveiller et protéger nos risques 

informatiques 

---------------------------

Les dépenses effectuées par Hermès dans 
le domaine informatique (budget 
d’investissement et de fonctionnement) 
se situent dans la moyenne des sociétés du 
secteur. Elles ont pour objectif d’assurer 
une bonne performance opérationnelle  
et de maintenir les risques informatiques 
sous contrôle. La direction des systèmes 
d’information du groupe (DSI) travaille 
dans le cadre d’une charte de 
gouvernance informatique et a mis en 
place un corps de procédures applicables 
à l’ensemble des sociétés du groupe. 
La sécurisation des systèmes 
d’information (SI) s’est poursuivie en 
2007 par des travaux d’harmonisation des 
systèmes utilisés autour d’un ERP 
standard, et le début du déploiement d’un 
nouvel outil de gestion des magasins, en 

remplacement de systèmes actuels, ainsi 
que par des travaux de remise à niveau 
des SI de filiales récemment acquises.
En matière de prévention des risques 
informatiques, un travail de cartographie 
des risques a été engagé auprès de toutes 
les filiales, complété par des tests de 
sécurité et d’intrusion ainsi que par un 
audit de la DSI. Les conclusions de ces 
diagnostics donnent lieu, en cas de 
besoin, à des plans d’action détaillés suivi 
par le comité de pilotage informatique.
La continuité d’exploitation étant une 
préoccupation forte, des investissements 
significatifs sont faits afin de mettre en 
place des équipements redondants et 
formaliser des plans de secours 
informatiques. 

Maîtriser nos flux

---------------------------

Hermès a conservé la maîtrise de ses 
fabrications : plus de deux tiers de ses 
produits sont fabriqués en interne. 
Hermès développe avec ses partenaires  
et fournisseurs des relations de long terme 
qui lui permettent de mieux sécuriser ses 
approvisionnements, et protéger les 
savoir-faire critiques. Le cas échéant,  
des prises de participation ciblées 
permettent de sécuriser ces relations.  
Ce fut le cas chez Vaucher Manufacture 
Fleurie (horlogerie) en 2006 et 2007 et 
Soficuir (pôle tannerie) en 2007, dont le 
Groupe est devenu l’unique actionnaire.
Des efforts significatifs sont également 
apportés pour optimiser et sécuriser la 
supply chain : le principal site logistique a 
été certifié ISO9001 en 2006, et en 2007 
des travaux sur des plans de continuité 
d’activité de la logistique ont été lancés.



Poursuivre une démarche active  

de gestion des risques

---------------------------

La direction de l’audit et des risques 
(DAR) exerce depuis 2006 un double 
rôle d’identification des risques et 
d’assistance aux opérationnels pour des 
plans d’action de contrôle. Elle contribue 
au pilotage des risques majeurs évoqués 
ci-dessus en collaboration avec les 
départements concernés et participe  
aux différents comités de suivi.

En 2007, des démarches de cartographie 
des risques ont été largement déployées 
au sein du groupe, mobilisant les comités 
de direction. Cette analyse a donné lieu, 
lorsque nécessaire, à la mise en place de 
plans d’action. Par ailleurs, la DAR a 
coordonné des plans de réduction des 
risques, dont un plan de gestion de crise 
et un plan « grippe aviaire ». Comme 
décrit dans le tome 2 (rapport de la 
gérance sur les procédures de contrôle 
interne) en page 26, elle a contribué 
par des audits internes à éclairer la vision 

du groupe sur la maîtrise de ses risques 
clés, notamment en analysant 
l’organisation du contrôle interne sur 
l’information financière.
Par de nombreuses actions de proximité 
(communication interne, dispositifs 
d’autoévaluation…), la DAR contribue, 
en synergie avec les actions des autres 
départements ci-dessus rappelées,  
à la diffusion d’une « culture du risque », 
alliant prudence et esprit d’entreprise.
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Sac Lindy 30 en crocodile mat ultrasouple.



---------------------------------------------------------------------------------------- 

Résultats consolidés 
----------------------------------------------------------------------------------------

En 2007, le chiffre d’affaires consolidé  
du groupe Hermès s’est élevé à 1 625,1 
millions d’euros, en croissance de 12,5 %, 
à taux de change constants (+7,3 % à taux 
de change courants).

Le taux de marge brute atteint 64,9 %,  
en légère baisse de 0,5 point par rapport à 
2006 en raison de l’intégration du groupe 
Soficuir à compter du 1er juillet 2007.

Les frais administratifs et commerciaux, 
qui représentent 570,4 millions d’euros 
contre 537,3 millions d’euros en 2006, 
incluent notamment les dépenses de 
communication qui atteignent 
93,2 millions d’euros en 2007.

Les autres produits et charges s’élèvent  
à 69,6 millions d’euros contre 
51,6 millions d’euros en 2006. Ils 
incluent principalement 56,3 millions 
d’euros de dotations aux 
amortissements, dont la progression 
résulte du rythme soutenu des 
ouvertures et rénovations de succursales 
au cours des deux derniers exercices. 

Le résultat opérationnel courant (25,5 % 
des ventes) atteint 414,5 millions d’euros 
contre 401,1 millions d’euros en 2006,  
en progression de 3,4 % (+14,4 % à taux 
de change constants).

Après prise en compte d’un profit de 
9,2 millions d’euros consécutif à la 
cession du solde des obligations Leica 
Camera AG provisionnées fin 2006, 
le résultat opérationnel (26,1 % des 
ventes) est porté à 423,7 millions d’euros.  
Il progresse de 2,1 % (+12,7 % à taux  
de change constants). 

Le résultat financier est de 12,3 millions 
d’euros contre une perte de -0,3 million 
d’euros en 2006. La variation résulte 
principalement de l’impact favorable de  
la revalorisation des instruments de 
couverture.  

La charge d’impôt est de 143,8 millions 
d’euros contre 136,2 millions d’euros en 
2006. La part revenant aux intérêts 
minoritaires représente 5,8 millions d’euros, 
contre 4,4 millions d’euros en 2006.

RÉSULTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

L’amélioration de la part dans le résultat 
des entreprises associées (produit de 
+1,6 million d’euros en 2007 contre une 
charge de -5,9 millions d’euros en 2006) 
résulte principalement de la quote-part  
de perte dans le groupe Leica Camera AG 
constatée en 2006. 

Le résultat net consolidé du groupe 
progresse de 7,3 % (+18,2 % à taux de 
change constants) pour atteindre 288,0 
millions d’euros contre 268,4 millions 
d’euros en 2006.

Le résultat net par action progresse  
de +8,2 % entre 2006 et 2007. 

Enfin, la capacité d’autofinancement 
atteint 356,6 millions d’euros en 2007 
contre 321,7 millions d’euros en 2006, 
soit une progression de 10,8 %.
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Hermès a maintenu en 2007 une 
politique d’investissements active avec 
155,9 millions d’euros investis (hors 
placements financiers) et autofinancés.
Le développement du réseau de 
distribution s’est poursuivi avec 
l’ouverture ou la rénovation de plus de 
quarante magasins, dont vingt-cinq 
succursales Hermès. 

Au cours de l’année 2007, le groupe 
Hermès a par ailleurs :
• renforcé sa participation minoritaire 
dans la manufacture horlogère Vaucher 
Manufacture Fleurier, spécialisée dans la 
conception, la production et l’assemblage 
de mouvements mécaniques de haute 
horlogerie. La participation du groupe 
Hermès a ainsi été portée de 13 % à 21 % 
à l’issue d’une augmentation de capital.

INVESTISSEMENTS

• cédé le solde des obligations 
convertibles encore détenues dans le 
groupe Leica Camera AG au profit 
d’ACM Projektenwicklung, actionnaire 
de référence.
• acquis le solde du capital du groupe 
Soficuir, déjà détenu à 49 %, spécialisé 
dans l’approvisionnement et le tannage 
de peaux exotiques, pour en devenir ainsi 
l’unique actionnaire.

(en millions d’euros)

Investissements opérationnels

Investissements financiers

Sous total investissements (hors placements financiers)

Placements financiers

Total investissements

Détail des investissements

2007

119,9

36,0

155,9

 20,4

176,3 

2005

99,6

18,9

118,5

 24,2

142,7

2006 

123,2 

11,1

134,3

- 

134,3



La capacité d’autofinancement 
(356,6 millions d’euros) a permis de 
financer l’ensemble des investissements  
et des dividendes. 

Après prise en compte d’un volume  
de rachat de titres de 101 millions 
d’euros, qui ont été ensuite annulés à 
hauteur de 73 millions d’euros, la 
trésorerie s’élève à 480,5 millions 
d’euros au 31 décembre 2007 contre 
538,2 millions d’euros fin 2006. 

La trésorerie nette retraitée (après prise  
en compte des placements financiers au-
delà d’un an et des emprunts financiers) 
s’élève à 485,5 millions d’euros au 
31 décembre 2007 contre 536,3 millions 
d’euros au 31 décembre 2006. 

Parallèlement, le renforcement des fonds 
propres a été poursuivi grâce aux résultats 
dégagés, passant de 1 409,0 millions 
d’euros (part du groupe) au 31 décembre 
2006 à 1 462,4 millions d’euros au 
31 décembre 2007.

SITUATION FINANCIèRE

La valeur économique créée et le 
rendement des capitaux employés sont 
utilisés depuis plusieurs années dans  
le groupe Hermès comme indicateurs  
de performance des investissements. 

La valeur économique créée est passée de 
197,7 millions d’euros en 2006 à 
196,5 millions d’euros en 2007, tandis 
que le rendement des capitaux est passé 
de 26,1 % à 25,0 % du fait d’un programme 
d’investissements (opérationnels et 
financiers) particulièrement soutenu. 

CRéATION DE VALEUR

Aucun événement de cette nature  
n’est intervenu en 2007.

éVéNEMENTS 
EXCEPTIONNELS
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---------------------------------------------------------------------------------------- 

Perspectives 
----------------------------------------------------------------------------------------

L’année 2007 a vu l’ouverture ou la 
rénovation de plus de quarante magasins, 
dont vingt-cinq succursales Hermès,  
et notamment un nouveau magasin  
à Wall Street aux états-Unis, un autre  
à Osaka au Japon, et l’agrandissement en 
octobre du magasin du 24, faubourg 
Saint-Honoré. Ce dynamisme se 
confirmera en 2008, avec un programme 
soutenu de développement du réseau de 
distribution : plus de quarante magasins 
seront rénovés, agrandis ou créés. 
Parmi les nouvelles succursales figurent 
deux ouvertures aux états-Unis, trois 
nouveaux magasins en Chine, dont l’un à 
Pékin, et plusieurs projets en Asie, à Hong 
Kong, Macao et en Corée. Une première 
implantation sera inaugurée à New Delhi, 
en Inde. Le programme de rénovation et 
d’agrandissement sera particulièrement 
dense en Europe et en Asie.
Hermès maintiendra une politique 
d’investissements soutenue, destinée à 
financer le renforcement de son réseau  
de distribution, ainsi que les projets 
d’accroissement des capacités de 
production des différents métiers du 

groupe et le développement de ses 
savoir-faire. à ce titre, il est prévu  
de procéder en 2008 à la rénovation ou  
à l’extension de plusieurs sites spécialisés 
dans la maroquinerie, à Nontron  
en particulier. Par ailleurs, le groupe 
démarrera l’étude de l’agrandissement 
des Ateliers Hermès de Pantin, dans le 
cadre du développement de ses métiers.
Le renforcement de notre présence  
dans la haute horlogerie sera marqué  
par la présentation à la Foire de Bâle de 
notre nouveau mouvement exclusif H1, 
développé en partenariat avec la 
manufacture Vaucher.
Un deuxième pas décisif dans le 
développement de notre présence sur 
Internet sera fait au premier trimestre. 
En effet, après cinq années de présence 
commerciale avec des sites exclusivement 
dédiés à la vente en ligne, Hermès lancera 
son premier site de communication 
institutionnelle. à la façon d’un magazine 
informel, ce nouveau site proposera une 
découverte intuitive et originale de 
l’univers de la maison. Cette initiative 
permettra d’accélérer considérablement 

Poursuite du développement en 2008

la diffusion d’une connaissance 
approfondie de l’esprit Hermès dans les 
pays où Internet est fortement utilisé, 
notamment en Chine, en Corée mais 
aussi bien sûr aux états-Unis.
Animée en 2008 par des « fantaisies 
indiennes », la maison puisera son 
inspiration dans une Inde rêvée, 
malicieuse, vive et optimiste, pour 
imaginer des objets étonnants, utiles, 
uniques par leur style, associant comme 
toujours matières exceptionnelles  
et virtuosité technique. 
Un éclairage particulier sera donné tout 
au long de l’année à la richesse des 
collections de l’univers homme. Hermès 
affirmera ainsi sa place aux avant-postes 
de l’élégance masculine.

En haut : couverture du Monde d’Hermès 
printemps-été 2008.



Tasse à thé et soucoupe du service Fil d’argent.
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---------------------------------------------------------------------------------------- 

États financiers abrégés 
----------------------------------------------------------------------------------------

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires (notes 3 et 4) 	

Coût des ventes	

Marge brute (note 5)	

Frais administratifs et commerciaux (note 6)

Autres produits et charges (note 8)	

Résultat opérationnel courant	

Autres produits et charges non courants (note 9)	

Résultat opérationnel	

Résultat financier (note 10)	

Résultat avant impôt	

Impôt sur les résultats (note 11)	

Part dans le résultat des entreprises associées (note 12)	

Résultat net de l’ensemble consolidé 	

Part revenant aux intérêts minoritaires (note 13)	

Résultat net - Part du groupe 	  

Résultat net par action (en euros) (note 14)	

Résultat net dilué par action (en euros) (note 14)	
			 

Les numéros de notes renvoient à l’annexe aux comptes consolidés 2007 en tome 2 du rapport annuel.		

 				   Compte de résultat consolidé 2007

2007

1 625,1 

(570,6)

1 054,5 

(570,4)

(69,6)

414,5 

9,2 

423,7 

12,3 

436,0 

(143,8)

1,6 

293,8 

(5,8)

288,0 

2,71

2,71

2006

1 514,9 

(524,9)

990,0 

(537,3)

(51,6)

401,1 

14,1 

415,2 

(0,3)

414,9 

(136,2)

(5,9)

272,8 

(4,4)

268,4 

2,51

2,51
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États financiers abrégés

Actif
(en millions d’euros) 

Actifs non courants	

Goodwill (note 15)	

Immobilisations incorporelles (note 16)	  

Immobilisations corporelles (note 17)	

Immeubles de placements (note 18) 

Titres disponibles à la vente (note 21)	  

Titres détenus jusqu’à l’échéance (note 21)	  

Participation dans les entreprises associées (note 12)	  

Prêts et dépôts (note 22)	  

Actifs d’impôts différés (note 11)	  

Autres débiteurs non courants	

Actifs courants	

Stocks et en-cours (note 20)	

Créances clients et comptes rattachés (note 23)	

Créances d’impôts exigibles (notes 11-23)	

Autres débiteurs (note 23)	

Juste valeur des instruments financiers (note 25)	

Trésorerie et équivalent de trésorerie (notes 24-25)	  

Total actifs 	

Les numéros de notes renvoient à l’annexe aux comptes consolidés 2007 en tome 2 du rapport annuel.	

Bilan consolidé au 31 décembre 2007

31/12/2007

Valeurs 

brutes 

1 355,5 

63,4 

100,5 

984,5 

13,1 

12,2 

35,0 

21,8 

16,4 

108,4 

0,2 

1 379,8 

585,1 

140,4 

2,5 

63,0 

58,9 

529,9 

2 735,3 

Amortissements 

et dépréciations 

511,0 

31,0  

60,2  

415,0 

1,2 

2,3 

- 

- 

1,2  

- 

0,1 

159,2  

153,0 

5,0 

- 

1,2 

- 

- 

670,2 

Valeurs

nettes

844,5 

32,4 

40,3 

569,5 

11,9 

9,9 

35,0 

21,8 

15,2 

108,4 

0,1 

1 220,6 

432,1 

135,4 

2,5 

61,8 

58,9 

529,9 

2 065,1 

31/12/2006 

Valeurs

nettes

804,0 

18,9 

36,5 

537,8 

11,7 

17,2 

23,7 

33,9 

14,2 

110,1 

-

1 142,0 

349,7 

118,1 

0,9 

55,0 

47,9 

570,4 

1 946,0 
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Passif
Avant répartition 

(en millions d’euros) 

Capitaux propres 

Capital social

Primes	

Actions d’autocontrôle	

Réserves	

Différence de conversion	

Instruments dérivés - Part capitaux propres

Résultat de l’exercice	

Intérêts minoritaires (note 13)	

Passifs non courants 	  

Emprunts et dettes financières (note 25)	  

Provisions (note 26)	

Engagements de retraites et autres avantages au personnel (note 27)	  

Passifs d’impôts différés (note 11)	  

Autres créditeurs non courants (note 28)	  

Passifs courants 	   

Emprunts et dettes financières (note 25)	

Provisions (note 26)	

Engagements de retraites et autres avantages au personnel (note 27)	  

Fournisseurs et comptes rattachés (note 28)	  

Juste valeur des instruments financiers (note 25)	

Dettes d’impôts exigibles (notes 11-28)	

Autres créditeurs courants (note 28)	  

Total passifs 	  

Les numéros de notes renvoient à l’annexe aux comptes consolidés 2007 en tome 2 du rapport annuel.	

31/12/2007 

1 475,1  

54,1 

43,5 

(33,8) 

1 138,8 

(45,2) 

17,0 

288,0 

12,7 

99,6 

25,3  

1,5 

39,8 

8,1  

24,9 

490,4 

60,7 

15,1  

4,0 

204,7 

32,6  

34,6  

138,7 

2 065,1 

31/12/2006 

1 424,2 

54,5 

41,6 

(6,6)

1 049,9 

(14,7)

15,9 

268,4 

15,2 

109,2 

24,0 

-

36,0 

21,2 

28,0 

412,6  

43,0 

11,0 

4,7 

163,4 

28,0 

33,2 

129,3 

1 946,0 
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États financiers abrégés

Avant répartition
(en millions d’euros) 

Capacité d’autofinancement * 

Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement financier et de la charge d’impôt 

Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés

Autres créances et divers (hors impôt courant)

Dettes fournisseurs 

Autres dettes et divers (hors impôt courant)

Variation de la juste valeur des instruments dérivés 

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l’activité

Flux provenant des activités opérationnelles 

Coût de l’endettement financier net 

Impôt sur le résultat payé

Flux nets générés par l’activité 

Acquisitions d’immobilisations incorporelles

Acquisitions d’immobilisations corporelles

Acquisitions de titres de participation 

Acquisitions d’autres immobilisations financières

Dettes sur immobilisations

Cessions d’immobilisations opérationnelles 

Cession de titres consolidés 

Cessions d’autres immobilisations financières

Flux affectés a l’investissement

Distribution mise en paiement

Rachats d’actions propres

Souscriptions d’emprunts

Remboursements d’emprunts

Autres augmentations / (diminutions) des capitaux propres

Flux de financement

Variation de périmètre 

Variation de change 

Variation de la trésorerie nette 

Trésorerie nette à l’ouverture (**)

Trésorerie nette à la clôture (**)

Variation de la trésorerie nette	

Tableau des flux de trésorerie consolidés

31/12/2006 

321,7 

469,7 

(37,4)

(13,8)

(4,8)

14,7 

5,9 

0,6 

(34,8)

434,9 

0,2 

(141,8)

293,3 

(10,0)

(113,2)

(11,1)

-

5,7 

1,5 

12,8 

15,6 

(98,7)

(95,0)

(136,2)

6,9 

(12,4)

5,7 

(231,0)

(2,9)

(7,2)

(46,5)

584,7 

538,2 

(46,5)

31/12/2007 

356,6  

502,3 

(60,8)

(4,9)

(3,7)

24,7 

14,9 

0,1 

(29,7)

472,6 

11,8  

(159,6)

324,8 

(13,3)

(106,6)

(36,0)

(20,4)

13,9 

4,4 

- 

15,0  

(143,0)

(106,6)

(100,6)

5,7 

(9,1)

2,0 

(208,6)

(20,9)

(10,0)

(57,7)

538,2 

480,5  

(57,7)
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* Détail de la capacité d’autofinancement

(en millions d’euros) 	  

Résultat net - Part du groupe	  

Dotations aux amortissements	  

écart d’acquisition négatif	

Pertes de valeur 

Mark-to-Market instruments dérivés	  

Gains/(pertes) de change sur variations de juste valeur	  

Mouvements des provisions	  

Part dans les entreprises associées	  

Intérêts minoritaires 

Plus ou moins-values de cessions	

Charge d’impôts différés	

Autres	  

Capacité d’autofinancement	

Coût de l’endettement financier net	

Charge d’impôt courante	  

Capacité d’autofinancement 

avant coût de l’endettement financier et charge d’impôt courante	

** Rapprochement de la trésorerie nette de clôture

(en millions d’euros) 	

Trésorerie et équivalents de trésorerie au bilan	

Découverts bancaires et comptes courants passifs	

Trésorerie nette et équivalents nets de trésorerie	

2007

288,0   

64,6  

-

1,3  

(6,3) 

6,1 

1,2 

(1,6) 

5,8  

(1,2)

(2,0)

0,7 

356,6  

(11,8)

157,5  

502,3

31/12/2007 

529,9 

(49,4) 

480,5  

2006 

268,4  

54,3 

(2,4)

4,5 

2,6 

7,0 

0,9 

5,9 

4,4 

(19,7)

(3,0)

(1,2) 

321,7 

(0,2)

148,2 

469,7

31/12/2006 

570,4 

(32,2)  

538,2  



Le rapport annuel d’Hermès International 
est enregistré depuis 2005 auprès de 
l’Autorité des marchés financiers (AMF) 
en qualité de document de référence.  
Il est réalisé conjointement chaque année 
par la direction juridique, la direction 
financière et le département éditions 
d’Hermès, en français et en anglais. 

Son édition 2006 a eu l’honneur d’être 
retenue parmi les huit sociétés du 
SBF 120 nominées pour le Grand prix  
du rapport annuel organisé par La Vie 
Financière en partenariat avec Les échos.

information financière

---------------------------------------------------------------------------------------- 

Le guide de l’actionnaire 
----------------------------------------------------------------------------------------

Le rapport annuel est consultable et 
téléchargeable en ligne sur le site 
d’informations financières de la société : 
www.hermes-international.com.

Sur ce site, sont également mises à  
la disposition des actionnaires et des 
investisseurs les informations suivantes 
disponibles en français et en anglais :
• chiffres d’affaires trimestriels,
• résultats semestriels et annuels,
• déclarations mensuelles du nombre 
d’actions et de droits de vote,
• déclarations relatives au programme 
de rachat d’actions,
• compte-rendu et résultats des votes  
des résolutions de l’assemblée générale,
• communiqués,
• derniers statuts,
• document d’information annuel.

Des exemplaires papier du rapport  
annuel sont disponibles gratuitement  
sur demande auprès de la société.
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Une fois par an, les actionnaires reçoivent 
la Lettre aux Actionnaires qui les informe 
sur l’activité et les résultats financiers 
de la société.

INFORMATION DES ACTIONNAIRES

Tous les renseignements concernant le 
groupe Hermès peuvent être obtenus par 
les actionnaires et les investisseurs auprès de : 

M. Lionel Martin-Guinard 
Directeur financier adjoint 
Hermès International 
24, rue du Faubourg-Saint-Honoré, 
75008 Paris. 
Tél. : 01 40 17 49 26 
Fax : 01 40 17 49 54 
Courriel : 
lionel.martin.guinard@hermes.com 
Site d’information financière : 
www.hermes-international.com 

Pendant la durée de validité du présent 
rapport annuel, les documents suivants 
concernant Hermès International, ou  
la copie de ces documents, peuvent être 
consultés par les actionnaires au principal 
siège administratif de la société (13/15 
rue de la Ville-l’évêque, 75008 Paris),  
de préférence sur rendez-vous : 
• statuts de la société, 
• rapports annuels pour les deux  
derniers exercices.

Publication du chiffre d’affaires annuel consolidé 2007 			   07/02/2008

Publication du résultat annuel consolidé 2007			   20/03/2008

Publication du chiffre d’affaires consolidé du 1er trimestre 2008 		  07/05/2008

Assemblée générale mixte des actionnaires			   03/06/2008 au matin

Publication du chiffre d’affaires consolidé du 2e trimestre 2008 		  22/07/2008

Publication du résultat consolidé du 1er semestre 2008 			   29/08/2008

Publication du chiffre d’affaires consolidé du 3e trimestre 2008 		  06/11/2008

Agenda 2008 (à titre indicatif)
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Au nominatif : 

---------------------------

Les actions sont inscrites dans les comptes 
de titres tenus par :
BNP Paribas Securities Services 
Services aux émetteurs 
Immeuble Tolbiac 
75450 Paris Cedex 09
Tél. : 08 26 10 91 19

Les actionnaires ayant choisi ce mode de 
gestion reçoivent automatiquement la 
Lettre aux Actionnaires, la convocation à 
l’assemblée générale et un formulaire leur 
permettant de demander l’envoi du 
rapport annuel. Ils peuvent bénéficier 
d’un service d’achat-vente auprès de 
BNP Paribas Securities Services aux 
conditions prévues dans la convention.

COMMENT DEVENIR ACTIONNAIRE D’HERMèS INTERNATIONAL ? 

Les actions au nominatif pur sont gérées 
directement par la BNP Paribas Securities 
Services. L’ouverture d’un compte de 
titres au nominatif pur suppose la signature 
d’une convention. Les droits de garde 
sont pris en charge par la société. 

Les actions au nominatif administré sont 
gérées par un autre établissement 
financier susceptible d’appliquer des 
droits de garde. 

Au porteur : 

---------------------------

Les actions revêtent la forme au porteur 
et sont gérées par un établissement 
financier susceptible d’appliquer des 
droits de garde. Les actionnaires ayant 
choisi ce mode de gestion ne sont pas 
connus de la société et doivent se faire 
connaître pour obtenir la communication 
de documents et participer à l’assemblée 
générale.
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Pour assister personnellement, se faire 
représenter ou voter par correspondance 
à l’assemblée générale des actionnaires 
d’Hermès International, toute personne 
doit justifier de son identité lors des 
formalités d’enregistrement et de sa 
qualité d’actionnaire trois jours ouvrés  
au moins avant l’assemblée :
- soit par l’inscription de ses actions en 
compte courant nominatif auprès de  
BNP Paribas Securities Services (actions 
nominatives),
- soit par la remise à BNP Paribas 
Securities Services, GCT - Services des 
Assemblées, Immeuble Tolbiac, 75450 
Paris Cedex 09, d’une attestation de 
participation délivrée par l’intermédiaire 
financier habilité, teneur de son compte 
(banque, La Poste, société de Bourse, etc.).

MODALITéS DE PARTICIPATION à l’ASSEMBLÉE GéNéRALE DES ACTIONNAIRES

Comment assister à l’assemblée ?

--------------------------- 

Une carte d’admission, indispensable 
pour être admis à l’assemblée et y voter, 
est délivrée sur demande écrite. 

Comment participer à l’assemblée 

par procuration ?

--------------------------- 

Il convient de faire parvenir à BNP 
Paribas Securities Services, GCT - 
Services des Assemblées, Immeuble 
Tolbiac, 75450 Paris Cedex 09, dans  
les délais impartis dans la convocation, 
soit directement (actions nominatives), 
soit par l’entremise d’un intermédiaire 
financier (actions au porteur), le 
formulaire de vote par correspondance 
ou par procuration en optant pour  
le vote par procuration.

Il est possible de se faire représenter par  
le président ou par une autre personne 
(conjoint ou autre actionnaire).
Nul ne peut représenter un actionnaire  
à l’assemblée s’il n’est pas lui-même 
membre de l’assemblée, son conjoint  
ou son représentant légal.

Comment voter à distance ?

--------------------------- 

Il convient de faire parvenir à BNP 
Paribas Securities Services, GCT - 
Services des Assemblées, Immeuble 
Tolbiac, 75450 Paris Cedex 09, dans  
les délais impartis dans la convocation, 
soit directement (actions nominatives), 
soit par l’entremise d’un intermédiaire 
financier (actions au porteur), le 
formulaire de vote par correspondance 
ou par procuration en optant pour le vote 
par correspondance et en exprimant un 
vote pour chaque résolution.
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Seuils légaux (L.233-7 et suivants  

du Code de commerce)

--------------------------- 

Toute personne physique ou morale, 
agissant seule ou de concert, qui vient à 
posséder un nombre d’actions d’Hermès 
International représentant plus de 5% du 
capital ou des droits de vote (voir tableau 
ci-dessous) doit informer Hermès 
International du nombre total d’actions 
ou de droits de vote qu’elle possède.

OBLIGATIONS DE DéCLARATION DES FRANCHISSEMENTS DE SEUILS

L’information doit être également 
donnée lorsque la participation en capital 
ou en droits de vote devient inférieure  
à l’un des seuils mentionnés ci-dessous.
La personne sur laquelle pèse cette 
obligation doit également en informer 
l’AMF. 
Du fait de l’existence de droits de vote 
double, il convient en pratique de 
surveiller vingt seuils.

Seuil	 équivalent en %	 Obligations annexes

1/20e	   5,00 %	

1/10e	 10,00 %	 Préciser les objectifs poursuivis

3/20e	 15,00 %	

1/5e	 20,00 %	 Préciser les objectifs poursuivis

1/4	 25,00 %	

1/3	 33,33 %	 Déposer une offre publique d’achat ou d’échange

1/2	 50,00 %	

2/3	 66,66 %	

18/20e	 90,00 %	

19/20e	 95,00 %	

Les seuils peuvent être franchis non 
seulement à la suite d’une acquisition  
ou d’une cession d’actions quelle qu’en 
soit la forme (achat, apport, absorption, 
partage, paiement du dividende en 
actions…), mais également à la suite 
d’une modification de la répartition  
des droits de vote (perte ou acquisition  
du droit de vote double…).
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Seuils statutaires

--------------------------- 

Toute personne physique ou morale, 
agissant seule ou de concert, qui vient à 
posséder, de quelque manière que ce soit, 
au sens des articles L.233-7 et suivants du 
Code de commerce, un nombre de titres 
représentant une fraction égale à 0,5 % du 
capital social et/ou des droits de vote aux 
assemblées, ou tout multiple de ce 
pourcentage, à tout moment, même après 
franchissement d’un quelconque des 
seuils légaux visés à l’article L.233-7 et 
suivants du Code de commerce, doit 
informer la société du nombre total 
d’actions qu’elle possède par lettre 
recommandée avec avis de réception 
adressée au siège social dans le délai de 
cinq jours à compter du franchissement 
de l’un de ces seuils. 

Cette obligation s’applique dans  
les mêmes conditions que celles prévues 
ci-contre chaque fois que la fraction  
du capital social et/ou des droits de vote 
possédés devient inférieure à l’un des 
seuils prévus ci-dessus. 

En cas de non-respect de ces stipulations, 
les actions excédant le seuil donnant lieu 
à déclaration sont privées de droits de 
vote. En cas de régularisation, les droits 
de vote correspondants ne peuvent être 
exercés jusqu’à l’expiration du délai 
prévu par la loi et la réglementation  
en vigueur. 
Sauf en cas de franchissement de l’un  
des seuils visés à l’article L.233-7 précité, 
cette sanction ne sera appliquée que  
sur demande, consignée dans le procès-
verbal de l’assemblée générale, d’un  
ou plusieurs actionnaires possédant, 
ensemble ou séparément, 0,5 % au moins 
du capital et/ou des droits de vote  
de la société. 
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